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Die Fabrik des Jahres/Global Excellence in Operations (GEQ) ist der traditionsreichste Benchmark-
Wettbewerb fiir die produzierende Industrie in Deutschland. Sie haben dieses Jahr wieder die Chance, in
einer der Kategorien den Award von der Wirtschaftszeitung Produktion und der Unternehmensberatung
A.T. Kearney zu gewinnen. In jedem Fall profitieren Sie von einer Teilnahme: Sie bekommen eine detail-
lierte Auswertung, die Ihnen Aufschluss tiber die Position Ihres Unternehmens im Vergleich zu
Unternehmen mit ahnlicher Ausgangssituation gibt. Teilnehmer, die in die engere Wahl kommen, werden
zudem vom Fabrik-des-Jahres-Team vor Ort besucht und erhalten im Anschluss ein direktes Feedback.
Im Mérz des auf den Wettbewerb folgendes Jahres findet der Kongress ., Fabrik des Jahres” statt, bei
dem die Sieger bei einer feierlichen Abendveranstaltung ausgezeichnet werden: Fir die Fiihrungskrafte
des Siegerunternehmens ist das oftmals ein Karrieresprungbrett

Wir laden Sie ganz herzlich ein, den Fragebogen unter der Webadresse http://www.fabrikdesjahres.de/
content/de_de/competition.php/subpage/questionnaire auszufiillen und zu erfahren, wo |hr Werk im
bundesweiten Vergleich mit Konkurrenten steht. Neben dem Award Fabrik des Jahres und dem deut-
schen GEO-Award, bei dem Spitzenleistungen Uber die gesamte Wertschopfungskette hinweg pramiert
werden, werden Preise auf besonderen Gebieten wie zum Beispiel Komplexitatsmanagement, Montage,
Shop Floor Management, Prozessqualitat, Teilefertigung und Produktion in Osteuropa verliehen.

Teilnehmen konnen produzierende Unternehmen aller Branchen sowohl mit einer Fabrik als auch mit
einem Geschaftsbereich. Die Zahl der Beschaftigten sollte mindestens 100 Mitarbeiter betragen. Das
Ausfiillen des Bewerbungsbogens nimmt zwischen fiinf und zehn Manntage in Anspruch, in
Abhangigkeit davon, wie gut die Daten in Ihrem Unternehmen bereits organisiert sind. Unterstiitzung
beim Ausfillen bietet Ihnen Janine Marquis von A.T. Kearney, die unter der Telefonnummer 089/5156
8125 erreichbar ist.

Die Teilnahme bei der Fabrik des Jahres/GEO ist kostenlos und die angegebenen Daten werden selbst-
verstandlich absolut vertraulich behandelt. Einsendeschluss fiir den Fragebogen ist jeweils der 30. Juni.
Weitergehende Informationen tiber das Prozedere, die Vorjahressieger und den Beirat bei der Fabrik des
Jahres kdnnen Sie den Websites www.fabrik-des-jahres.de und www.fabrikdesjahres.de entnehmen.

Wir freuen uns, wenn Sie beim diesjahrigen Wettbewerb teilnehmen: Ein Engagement kommt lhrem
Werk zu gute und damit auch Ihnen personlich.

Mit freundlichen Griifien

'?k'i Gunnar Knupffer

Redaktion Produktion, Fabrik des Jahres, Tel: 08191/125 107,
E-Mail: gunnar.knuepffer@produktion.de



Das Bewertungsmodell des Wettbewerbs Fabrik des Jahres/GEQO deckt die Leistungsdimensionen einer
Fabrik beziehungsweise eines Geschaftsbereiches umfassend ab: von der Strategie tber die
Prozessbeherrschung und das Ressourcenmanagement bis hin zum Geschaftserfolg.

Seit Einfihrung des Awards Global Excellence in Operations (GEQ) im Jahr 1999 werden zusatzlich
Spitzenleistungen lber die gesamte Wertschopfungskette hinweg pramiert, indem auch Schnittstellen
zu Entwicklung, Beschaffung und Vertrieb bericksichtigt werden. Das von A.T. Kearney entwickelte
GEO-Modell beurteilt den Geschaftserfolg anhand von sechs Leistungsdimensionen, in die insgesamt
rund 100 Bewertungskriterien und Einzelkennzahlen eingehen. Die Auswertung und Leistungsbewertung
erfolgt branchenspezifisch und unterscheidet zum Beispiel in der Dimension Agilitat klar zwischen
Einzel- und Serienfertigern.
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Die Wirtschaftszeitung Produktion und die Unternehmensberatung A.T. Kearney
haben 1992 den Wettbewerb Fabrik des Jahres eingefiihrt, als deutsche
Unternehmen gegentiber japanischen zuriickfielen. Derzeit steht Deutschland im
Zuge der Globalisierung erneut vor enormen Herausforderungen:
Faktorkostenvorteile von Billiglohnlandern in Asien und Osteuropa sowie eine zuneh-
mende Verschiebung der Absatzmarkte fiihren zu einer intensiven Diskussion ber
die Wettbewerbsfahigkeit der Produktion in Deutschland.

Die Gewinner des Wettbewerbs Fabrik des Jahres/GEO haben diese Herausforderung
gemeistert und zeigen, wie eine vorbildhafte Produktion zum Erfolgsfaktor im welt-
weiten Wettbewerb werden kann. Kostensenkung allein geniigt dabei nicht, um sich
dauerhaft durchzusetzen. Die Preistrager heben sich durch Spitzenleistung in der
Produktion von ihren Konkurrenten ab und generieren damit ein iberdurchschnittli-
ches Wachstum.



FABRIK
DES JAHRES

Global Excellence
in Operations

Produktion s7KEARNEY

Melden Sie sich kostenlos

Fax-Nr. 089/5156 89 86

3 ]a, wir beabsichtigen am Wettbewerb Anrede, Titel
Fabrik des Jahres/GEO teilzunehmen.

Vorname, Nachname

Senden Sie den Coupon an:

A.T. Kearney GmbH, Janine Marquis
Lenbachplatz 5, 80333 Miinchen

Tel. 089/5156 8125, Fax: 089/5156 8986
E-Mail: Janine.Marquis(@atkearney.com

Funktion

Telefon*

Verantworlich im Sinne des Presserechts: Name des Unternehmens/Geschéftsbereichs
Eduard Altmann,

verlag moderne industrie GmbH, Produktion

Justus-von-Liebig-Str.1, 86899 Landsberg

Tel. 08191/125-442, Fax 08191/125-312 Strafle, Hausnummer

Datenschutzhinweis:

*Ihre personenbezogenen Daten werden von uns und den Unternehmen der
Stddeutscher Verlag Mediengruppe, unseren Dienstleistern und Partnern
verarbeitet und genutzt, um Sie tiber den Wettbewerb Fabrik des Jahres zu
informieren. Wenn Sie dies nicht mehr wiinschen, schreiben Sie bitte an:
Janine.Marquis(datkearney.com.

*freiwillige Angaben

FAX 089/51568986
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